
    สรุปผลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในรอบ ๑๒ เดือน  
ประจ าปีงบประมาณ 2563 

หน่วยตรวจสอบภายในจงัหวัดพังงา 
 

ปีงบประมาณ 2563 หน่วยตรวจสอบภายในจังหวัดพังงา ได้รับอนุมัติให้ด าเนินงานตามแผนการ
ตรวจสอบ โดยมีวัตถุประสงค์การตรวจสอบ ดังนี้  

1. เพ่ือพิสูจน์ความถูกต้องและเชื่อถือได้ของข้อมูลและตัวเลขต่าง ๆ ทางด้านการเงิน การบัญชีและ
ด้านอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
           2. เพ่ือการตรวจสอบการปฏิบัติงานของหน่วยรับตรวจว่าเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
ค าสั่ง มติคณะรัฐมนตรี และนโยบายที่ก าหนด 

3.  เพ่ือสอบทานระบบการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจว่าเพียงพอ และเหมาะสม 
4.  เพ่ือติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตลอดจนให้ข้อเสนอแนะหรือแนวทางในการปรับปรุง

แก้ไขการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ ให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และประหยัด 
          5. เพ่ือให้หัวหน้าส่วนราชการได้ทราบปัญหาการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา และสามารถ
ตัดสินใจแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างรวดเร็วและทันเหตุการณ์ 

ผลการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน 
 หน่วยตรวจสอบภายในจังหวัดพังงา ได้ตรวจสอบครบถ้วนตามแผนการตรวจสอบประจ าปี 2563 
ดังนี้ 

ที ่ รายการ แผนการตรวจสอบ ผลการตรวจสอบ 
1 การตรวจสอบด้าน Financial & Compliance 

Audit 
6 หน่วยงาน 
6 โครงการ 

6 หน่วยงาน 
6 โครงการ 

 ตรวจสอบตามผลการประเมินความเสี่ยง (รวม
ส านักงานจังหวัด)  

6 หน่วยงาน 6 หน่วยงาน 

 โครงการภายใต้งบประมาณกรมจังหวัด รวมทั้ง
งบกลุ่มจังหวัดที่ให้จังหวัดเบิกแทน (รหัส G)  

6 โครงการ 6 โครงการ 

2 การตรวจสอบด้าน Performance Audit 4 โครงการ 4 โครงการ 
3 การตรวจสอบด้าน Information Technology 

Audit  
6 หน่วยงาน 6 หน่วยงาน 

4 การตรวจสอบด้าน Operation Audit ตามความเหมาะสม 1 หน่วยงาน 
5 การตรวจสอบด้าน Management Audit ตามความเหมาะสม 1 หน่วยงาน 
6 การให้ค าปรึกษา Consult 120 คน/วัน 120 คน/วัน 

 
 
 
 

/2.หน่วยตรวจสอบ... 
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หน่วยตรวจสอบภายในจังหวัดพังงา ได้สรุปรายงานผลการตรวจสอบด้านการเงิน การบัญชี 
การปฏิบัติตามข้อก าหนด (Financial & Compliance Audit), ตรวจสอบการด าเนินงาน (Performance 
Audit), ตรวจสอบด้าน Information Technology Audit, ตรวจสอบการปฏิบัติงาน (Operational Audit), 
ตรวจสอบการบริหาร (Management Audit) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 

สรุปรายงานผลการตรวจสอบภายใน ด้านการเงิน การบัญชี และการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อก าหนด  
( Financial & Compliance Audit ) 

ท่ี ประเด็นส าคัญท่ีตรวจพบ ผลกระทบ ข้อเสนอแนะ 
1 การจ่ายเงินของหน่วยงานมีการประทับตรา

ข้อความว่า“จ่ายเงินแล้ว”แต่มิได้ลงลายมือ
ชื่ อ รั บ ร อ ง ก า ร จ่ า ย แ ล ะ ร ะ บุ ชื่ อ               
ผู้จ่ายเงินด้วยตัวบรรจง พร้อมทั้งวัน เดือน 
ปี ที่จ่ายก ากับไว้ในหลักฐานการจ่ายเงิน  

การจ่ายเงินของส่วนราชการ ปฏิบัติไม่
เป็นไปตามที่กระทรวงการคลังก าหนด 

ให้เจ้าหน้าที่ผู้จ่ายเงินประทับตรา
ข้อความว่า “จ่ายเงินแล้ว” โดย
ลงลายมือชื่อรับรองการจ่ายและ
ระบุชื่อผู้จ่ายเงินด้วยตัวบรรจง 
พร้อมทั้งวัน เดือน ปี ที่จ่ายก ากับ
ไว้เป็นหลักฐานการจ่ายเงินทุก
ฉ บั บ  เ พื่ อ ป ร ะ โ ย ช น์ ใ นก า ร
ต ร ว จ ส อ บ  ต า ม ร ะ เ บี ย บ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิก
เงินจากคลั ง  การรับเ งิน การ
จ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน และ
การน าเงินส่งคลัง พ.ศ.2562  
ข้อ 42 

2 การจ่ายเงินโดยกรมบัญชีกลางเพื่อเข้าบัญชี
ให้กับเจ้าหน้ีหรือผู้มีสิทธิรับเงินโดยตรง 
พบว่าส่วนราชการมิได้พิมพ์รายงานใน
ระบบตามที่กระทรวงการคลังก าหนดมา
แนบเป็นหลักฐานการจ่าย และยังไม่เรียก
ใบเสร็จรับเงินจากผู้รับเงินมาแนบเป็น
หลักฐานการจ่าย 

เป็นการปฏิบัติไม่ครบถ้วนตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกเงิน
จากคลัง การรับเงิน การจ่ายเงิน การ
เก็บรักษาเงิน และการน าเงินส่งคลัง 
พ.ศ.2562 และท า ให้ ไม่สามารถ
ตรวจสอบได้ว่าเงินที่เบิกจ่ายได้ช าระ
ให้ กั บ เ จ้ าห น้ี ห รื อ ผู้ มี สิ ท ธิ รั บ เ งิ น
ครบถ้วนหรือไม่ 

ขอได้ก าชับเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
ปฏิบัติให้ครบถ้วนตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิก
เงินจากคลั ง  การรับเ งิน การ
จ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน และ
การน าเงินส่งคลัง พ.ศ.2562  
ข้อ 45 

3 บัญชีลูกหน้ีเงินยืมในงบประมาณ มีการส่ง
ใช้เงินยืมเกินก าหนดเวลา 
 

การปฏิบัติเรื่องการเบิกจ่ายเงินยืมของ
ส่วนราชการปฏิบัติ ไม่ เ ป็นไปตามที่
กระทรวงการคลังก าหนด 

ในกรณีที่ผู้ยืมมิได้ช าระคืนเงินยืม
ภายในระยะเวลาที่ก าหนด เรียก
ให้ผู้ยืมชดใช้เงินยืมตามเงื่อนไขใน
สัญญาการยืม เ งินให้ เสร็จสิ้ น
โดยเร็ว อย่างช้าไม่เกินสามสิบวัน
นั บ แ ต่ วั น ค ร บก า หน ด  ต า ม
ระเบียบการเบิกจ่ายเงิน การเก็บ
รักษาเงิน และการน าเงินส่งคลัง 
พ.ศ.2562 ข้อ 68 
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ท่ี ประเด็นส าคัญท่ีตรวจพบ ผลกระทบ ข้อเสนอแนะ 
4 เมื่อสิ้นปีงบประมาณมิได้มีการรายงานให้

หั ว ห น้ า ส่ ว น ร า ช ก า ร ท ร า บ ว่ า มี
ใบเสร็จรับเงินอยู่ในความรับผิดชอบเล่มใด 
เลขที่ใดถึงเลขที่ใด และได้ใช้ใบเสร็จรับเงิน
ไปแล้วเล่มใด เลขที่ใดถึงเลขที่ใด  
 

ท าให้หัวหน้าส่วนราชการไม่อาจทราบ
ได้ ว่ ามี ใบ เสร็ จ รับ เ งิ นอยู่ ในความ
รั บ ผิ ด ช อ บ เ ล่ ม ใ ด  เ ล ข ที่ ใ ด               
ถึงเลขที่ใด และได้ใช้ใบเสร็จรับเงินไป
แล้วเล่มใด เลขที่ใดถึงเลขที่ใด เป็นการ
ไม่ปฏิ บัติตามที่ กระทรวงการคลั ง
ก าหนด 

เมื่อสิ้นปีงบประมาณ ให้รายงาน
ให้ผู้อ านวยการกองคลัง  หรือ
หัวหน้าส่วนราชการในราชการ
บริหารส่วนภูมิภาคทราบว่ามี
ใ บ เ ส ร็ จ รั บ เ งิ น อ ยู่ ใ น ค ว า ม
รับผิดชอบเล่มใด เลขที่ใดถึงเลขที่
ใด และได้ใช้ใบเสร็จรับเงินไปแล้ว
เล่มใดเลขที่ใดถึงเลขที่ใด อย่างช้า
ไม่ เ กิน วันที่  31 ตุ ล าคมของ
ปีงบประมาณถัดไป ตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิก
เงินจากคลั ง  การรับเ งิน การ
จ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน และ
การน าเงินส่งคลัง พ.ศ.2562 
และข้อ 74 

5 การจัดท ารายงานเงินคงเหลือประจ าวัน 
ห น่ ว ย ง า น มี ก า ร รั บ เ งิ น ป ร ะ จ า วั น                     
เงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ มีเงิน
คงเหลือ แต่การจัดท ารายงานเงินคงเหลือ
ไม่เป็นปัจจุบัน 

การจัดท ารายงานเงินคงเหลือประจ าวัน
ไม่ เ ป็น ปัจจุ บันท า ให้ หั วห น้ าส่ วน
ราชการไม่ทราบรายการรับจ่ายเงินแต่
ละวันส่งผลต่อการควบคุมภายในของ
หน่วยงานและมีความเสี่ยงที่อาจจะท า
ให้เงินขาดบัญชีได้ 

ขอให้มีการควบคุมการปฏิบัติ
หน้าที่ของผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับ
การรับเงิน จ่ายเงินและการน าเงิน
ส่งคลังปฏิบัติให้ครบถ้วนเป็นไป
ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่า
ด้วยการเบิกเงินจากคลัง การรับ
เงิน การจ่ายเงินการเก็บรักษาเงิน 
และการน าเงินส่งคลัง พ.ศ.2562 
ข้อ 92 และให้ด าเนินการอย่าง
ต่อเน่ือง 

6 การขอเบิกเงินค่าที่พักในการเดินทางไป
ฝึกอบรม ประชุมเชิงปฏิบัติการ ประชุม
ทางวิชาการไม่ถูกต้อง โดยมิได้เบิกค่าที่พัก
เท่าที่จ่ายจริง แต่มีการเบิกค่าที่พักแบบ
เหมาจ่าย  

เป็นการเบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป
ราชการ อบรม ประชุมสัมมนา ไม่
เป็นไปตามหลักเกณฑ์และอัตราตาม
ระเบียบที่ก าหนด ส่งผลต่อการบริหาร
งบประมาณของทางราชการ 

1. การเบิกจ่ายค่าที่พักกรณีไม่มี
หลักฐานการจ่ายเงิน ให้ส่งคืน
งบประมาณเป็นรายได้แผ่นดิน              
ให้ครบถ้วน และเสร็จสิ้นโดยเร็ว 
2. ขอได้ก ากับการปฏิบัติหน้าที่
ข อ ง ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บต ร ว จ ส อ บ
หลักฐานเอกสารประกอบการ
เบิกจ่ายให้ถูกต้องครบถ้วน ตาม
ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วย
ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม การจัด
งาน และการประชุมระหว่าง
ประเทศ (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2555  
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ท่ี ประเด็นส าคัญท่ีตรวจพบ ผลกระทบ ข้อเสนอแนะ 
   ข้อ 16 และข้อ 18 และฉบับที่

แก้ไขเพิ่มเติม 

7 รายการเบิกเงินค่าเช่าบ้านประจ าเดือนตาม
แบบขอเบิกเงินค่าเช่าบ้าน 6006 ของ
หัวหน้าส่วนราชการ มิ ได้ เสนอให้ผู้ ว่า
ราชการจังหวัดเป็นผู้อนุมัติ 

เป็นการปฏิบัติที่ไม่ถูกต้องครบถ้วนตาม
ระเ บียบกระทรวงการคลั ง ว่าด้ วย
หลักเกณฑ์และวิธีการเกี่ยวกับการเบิก
จ่ายเงินค่าเช่าบ้านของส่วนราชการ 
พ.ศ . 2549 ข้อ  11 และที่ แก้ ไข
เพิ่มเติม 

ขอได้ก ากับการปฏิบัติหน้าที่ของ
ผู้รับผิดชอบตรวจสอบหลักฐาน
เอกสารประกอบการเบิกจ่ายให้
ถูกต้องครบถ้วน ตามระเบียบ
ก ร ะ ท ร ว ง ก า ร ค ลั ง ว่ า ด้ ว ย
หลักเกณฑ์และวิธีการเกี่ยวกับ
การเบิกจ่ายเงินค่าเช่าบ้านของ
ส่วนราชการ พ.ศ. 2549 ข้อ 11 
และที่แก้ไขเพิ่มเติม 

8 มีการจัดท างบกระทบยอดเงินฝากธนาคาร
ค ร บ ถ้ ว น แ ล ะ เ ป็ น ปั จ จุ บั น  แ ต่ จ า ก
รายละเอียดงบกระทบยอดเงินฝาก พบว่า 
มียอดเงินไม่ตรงกับรายงานการแสดงยอด
บัญชีแยกประเภททั่วไปจากระบบ GFMIS 

ส่งผลต่อยอดเงินฝากธนาคารไม่ถูกต้อง 
ไม่ตรงกับยอดจากระบบ GFMIS ท าให้
การบริหารงบประมาณของหน่วยงาน
อาจผิดพลาดได้  เงินในบัญชีไม่พอจ่าย
ท าให้ผู้ถือครองเช็คของหน่วยงานไม่
สามารถขึ้นเงินได้และอาจท าให้เกิด
ความเสี ยหายแก่ทางการเ งินของ
หน่วยงานได้ 

1 .  ให้ เ จ้ าห น้าที่ ผู้ รั บผิ ดชอบ
ด าเนินการเรียกเก็บเงินจากผู้รับ
เช็คตามรายการที่จ่ายเช็คเกินและ
น าเข้าฝากธนาคารให้ครบถ้วนทุก
รายการโดยด าเนินการให้แล้ว
เสร็จโดยเร็ว 
2. ให้แจ้งผู้รับเช็คส าหรับรายการ
ที่ ยั ง มิ ไ ด้ น า เ ช็ ค ไปขึ้ น เ งิ น ให้
ครบถ้วน โดยหากไม่มาขึ้นเงินก็
ให้ด าเนินการตามขั้นตอนเพื่อ
ถอนเงินส่ง เ ป็นรายได้แผ่นดิน
ต่อไป 
3. ให้มีการควบคุมก ากับการ
ปฏิบัติหน้าที่ของผู้รับผิดชอบและ
ตรวจสอบติดตามผลอย่างต่อเน่ือง 

9 ไม่มีการจัดส่งรายงานการขอเบิกเงินจาก
คลังประจ าเดือน ตามแบบยืนยันรายงาน
การขอเบิกเงินจากคลังในระบบ GFMIS 
และส่งให้ส านักงานคลังจังหวัด ภายในวันที่ 
10 ของเดือนถัดไป 

ห า ก ก า ร เ บิ ก เ งิ น มี ข้ อ ผิ ด พ ล า ด 
คลาดเคลื่อน ท าให้การแก้ไขเกิดความ
ยุ่ ง ย า ก  แ ล ะ ส่ ง ผ ล ต่ อ ร า ย ง า น              
งบทดลอง และรายงานการเงินไม่ตรง
กับข้อเท็จจริง 

ให้ผู้รับผิดชอบศึกษา และปฏิบัติ
ใ ห้ ค ร บ ถ้ ว น ต า ม ห นั ง สื อ          
ตามหนังสือที่  กค 0409.3/            
ว192 ลงวันที่ 21 พฤษภาคม 
2556 

10 ไม่มีการเรียกรายงานการขอเบิกรายวัน                  
เ พื่ อต รวจสอบข้ อมู ลและ ให้ หั วห น้ า
หน่วยงานลงมือชื่อเพื่อรับรองความถูกต้อง 

หัวหน้าส่วนราชการไม่อาจทราบได้ว่า
ในแต่ละวันมีการขอเบิกจ านวนเท่าใด 
และถูกต้องตรงกับทะเบียนคุมการเบิก
เงินหรือไม่ 

ให้ผู้รับผิดชอบศึกษา และปฏิบัติ
ใ ห้ ค ร บ ถ้ ว น ต า ม ห นั ง สื อ             
ที่ กค0410.3/ว208 ลงวันที่ 
22 ธันวาคม 2549 



- 5 - 

ท่ี ประเด็นส าคัญท่ีตรวจพบ ผลกระทบ ข้อเสนอแนะ 
11 การจัดส่งรายงานประจ าเดือน (งบทดลอง) 

ให้ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินภูมิภาค
หัวหน้าหน่วยเบิกจ่ายมิได้ลงลายมือชื่อ
ก ากับรับรองความถูกต้องของรายงาน 

ห น่ ว ย ง า น ไ ม่ ป ฏิ บั ติ ต า ม ที่
กรมบัญชีกลางก าหนด 

ให้ผู้รับผิดชอบศึกษา และปฏิบัติ
ตามหนังสือกรมบัญชีกลาง ที่ กค 
0423.3/ว 264 ลงวันที่  29 
กรกฎาคม 2558 

12 ไม่มีการจัดท ารายงานที่เกี่ยวข้องกับเงินทด
รองราชการ และเสนอให้หัวหน้าหน่วย
เบิกจ่ายทราบเป็นประจ าทุกเดือน ภายใน
วันที่ 15 ของเดือนถัดไป 

ห น่ ว ย ง า น ไ ม่ ป ฏิ บั ติ ต า ม ที่
กรมบัญชีกลางก าหนด 

ให้ผู้รับผิดชอบศึกษา และปฏิบัติ
ตามหนังสือกรมบัญชีกลาง ที่ กค 
0423.3/ว 264 ลงวันที่  29 
กรกฎาคม 2558 

13 ไม่มีการจัดส่งรายงานที่เกี่ยวข้องกับเงินทด
รองราชการเป็นรายปีให้ส านักงานการ
ตรวจเงินแผ่นดิน ภายใน 60 วัน นับจาก
วันสิ้นปีงบประมาณ 

ห น่ ว ย ง า น ไ ม่ ป ฏิ บั ติ ต า ม ที่
กรมบัญชีกลางก าหนด 

ให้ผู้รับผิดชอบศึกษา และปฏิบัติ
ตามหนังสือกรมบัญชีกลาง ที่ กค 
0423.3/ว 264 ลงวันที่  29 
กรกฎาคม 2558 

14 ยังปรากฏยอดคงค้างบัญชีพักทรัพย์สินใน
งบทดลอง  

1. การปฏิบัติในการล้างพักทรัพย์สินไม่
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กรมบัญชีกลาง
ก าหนด  
2. ท า ให้ บัญชีพั กทรัพย์ สิ นมี ยอด
คลาดเคลื่ อน ซึ่ งส่ งผลให้ ไม่ มี การ
ประมวลผลค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์  
3. ท าให้รายงานการเงินภาพรวมแสดง
ข้ อ มู ล ไ ม่ ค ร บ ถ้ ว น  ถู ก ต้ อ ง ต า ม
ข้อเท็จจริง 

ก าชับให้ เจ้ าหน้าที่ ผู้ เกี่ ยวข้อง
ด าเนินการล้างบัญชีพักสินทรัพย์
ให้ครบถ้วนเ ป็นปัจจุ บัน และ
บันทึกบัญชีเกี่ยวกับการรับรู้และ
ก า ร ก า หนด อ ายุ ก า ร ใ ช้ ง า น
สิ นทรั พย์ ถ าวร  ต ามห นั ง สื อ
กรมบัญชีกลาง ที่ กค 0423.3/ 
ว43  ล ง วันที่  29  มกร าค ม 
2562 

15 การจ่ายเงินทดรองราชการยังมิได้มีการจ่าย
ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-Payment)  
ไปยังบัญชีผู้มีสิทธิรับเงิน  
 

การจ่ายเงินทดรองราชการ ปฏิบัติไม่
เป็นไปตามที่กระทรวงการคลังก าหนด 

การจ่ายเงินยืมเงินทดรองราชการ
ให้จ่ายเงินทดรองราชการจาก
บัญชี เงินฝากออมทรัพย์  ผ่ าน
ร ะ บ บ อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์                         
(e-Payment) ไปเข้าบัญชีของผู้มี
สิ ท ธิ รั บ เ งิ น  ต า ม ร ะ เ บี ย บ
กระทรวงการคลังว่าด้วยเงินทด
รองราชการ พ.ศ.2562 ข้อ 16 

16 ดอกเ บ้ียที่ เ กิดจากการน า เงินทดรอง
ราชการฝากธนาคารประเภทออมทรัพย์ 
หน่วยงานยังมิ ได้น าส่งคลังเ ป็นรายได้
แผ่นดิน 

การปฏิบัติเกี่ยวกับเงินทดรองราชการ 
ไม่ เ ป็นไปตามที่ กระทรวงการคลั ง
ก าหนด 

ให้หน่วยงานน าดอกเบ้ียที่เกิดจาก
การน าเงินทดรองราชการฝาก
ธนาคารประเภทออมทรัพย์ น าส่ง
คลังเป็นรายได้แผ่นดิน ตาม
ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วย
เงินทดรองราชการ พ.ศ.2562 
ข้อ 12 วรรคสอง 
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ท่ี ประเด็นส าคัญท่ีตรวจพบ ผลกระทบ ข้อเสนอแนะ 
17 เมื่อผู้ยืมได้ส่งหลักฐานการจ่ายและ/หรือ

เงินเหลือจ่ายที่ยืม (ถ้ามี) ไม่มีการบันทึก
การรับคืนในสัญญาการยืมเงินทดรอง
ราชการ พร้อมทั้งมิได้ออกใบรับใบส าคัญ
ตามแบบที่กรมบัญชีกลางก าหนดให้ผู้ยืมไว้
เป็นหลักฐาน 

เจ้าหน้าที่ผู้รับคืนไม่ได้บันทึกการรับคืน
ในสัญญาการยืมเงิน ท าให้ยากต่อการ
ตรวจสอบว่ามีการส่ งชดใช้ เ งินยืม
ภายในระยะ เ วลาที่ ก าหนด  และ
ครบถ้วนตามสัญญาการยืมเงินหรือไม่ 
เ ป็ น ก า ร ไ ม่ ป ฏิ บั ติ ต า ม ที่
กระทรวงการคลังก าหนด 

เมื่อผู้ยืมได้ส่งหลักฐานการจ่าย
และ/หรือเงินเหลือจ่ายที่ยืม (ถ้า
มี) ให้เจ้าหน้าที่ผู้รับคืนบันทึกการ
รับคืนในสัญญาการยืมเงิน พร้อม
ทั้งพิมพ์หลักฐานการรับเงินคืน
จ า ก ร ะ บ บ อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์                 
(e-Payment) และ/หรือออกใบ
รั บ ใ บ ส า คั ญ ต า ม แ บ บ ที่
กรมบัญชีกลางก าหนดให้ผู้ยืมไว้
เป็นหลักฐาน ตามระเบียบ
กระทรวงการคลั ง ว่าด้ วยเ งิน                 
ทดรองราชการ พ.ศ.2562 ข้อ 
26 

18 เมื่อผู้แต่งตั้งได้รับรายงานจากผู้รับผิดชอบ
ในการตรวจสอบพัสดุประจ าปี และปรากฏ
ว่ามีพัสดุช ารุด เสื่อมสภาพ หรือสูญไป 
หรือไม่จ าเป็นต้องใช้ต่อไป หน่วยงานไม่มี
การแต่ งตั้ ง คณะกรรมการตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง และ/หรือด าเนินการจ าหน่าย
พัสดุแต่อย่างใด   
 

1 .  ค รุ ภัณ ฑ์บ า ง ร า ยก าร ที่ ช า รุ ด 
เสื่อมสภาพ และยังไม่มีการจ าหน่าย
ออกไป อาจก่อให้ เกิดอันตรายต่อ
ผู้ใช้งานที่ไม่รู้ว่าครุภัณฑ์ดังกล่าวเกิด 
การช ารุด  
2. ท าให้การบริหารจัดการครุภัณฑ์ไม่
เกิดความคล่องตัวเสียโอกาสในการใช้
ประโยชน์จากครุภัณฑ์ที่ควรซ่อมแซม
ให้ใช้งานได้หรือจัดหาใหม่เพื่อทดแทน
ครุภัณฑ์เดิม และเป็นภาระในการ
จัดเก็บครุภัณฑ์ที่หมดความจ าเป็น 

ใ ห้ ผู้ ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง ด า เ นิ น ก า ร                
ตามระเบียบกระทรวงการคลัง            
ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 
ข้อ 214–ข้อ 219 

  

19 หลักประกันสัญญาเลยก าหนดระยะเวลา
การรับประกันความช ารุดบกพร่องตาม
เงื่อนไขในสัญญา แต่หน่วยด าเนินการยัง
มิได้ด าเนินการคืนหลักประกัน 

การคืนหลักประกันสัญญา ไม่เป็นไป
ตามที่ ระ เ บียบกระทรวงการคลั ง 
ก าหนด ส่งผลต่อข้อมูลงบการเงินใน
ภาพรวม และมีความยุ่งยากในการ
ตรวจสอบการคืนในภายหลัง 
 

ให้หน่วยด าเนินการตรวจสอบ
ระยะเวลาการรับประกันความ
ช ารุดบกพร่อง และหากสัญญาใด
ครบระยะเวลาการรับประกัน
ความช ารุ ดบกพร่องแล้ ว  ให้
ด าเนินการขอถอนคืนเงินประกัน
สัญญาให้กับผู้ขาย/ผู้รับจ้าง ให้
เสร็จสิ้นโดยเร็ว ตามระเบียบ
กระทรวงการคลั ง ว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.2560 ข้อ 170   
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ท่ี ประเด็นส าคัญท่ีตรวจพบ ผลกระทบ ข้อเสนอแนะ 
20 การจัดซื้อน้ ามันเชื้อเพลิงเพื่อใช้ในการ

ปฏิบัติงานตามภารกิจโดยการใช้บัตรเติม
น้ ามันรถราชการ (Fleet Card)  แต่ไม่ได้
จัดท าทะเบียนคุมบัตรเติมน้ ามันรถราชการ 
ตามแบบที่กรมบัญชีกลางก าหนด  

ท าให้ยากต่อการติดตาม ควบคุม และ
ตรวจสอบการจัดซื้อน้ ามันเชื้อเพลิง ว่า
มีการใช้น้ ามันเชื้อเพลิงเพื่อใช้ในการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน
ของรัฐมีความถูกต้อง เหมาะสม และ
ประหยัดหรือไม่ เป็นการไม่ปฏิบัติ
ตามที่กระทรวงการคลังก าหนด 

ให้ผู้รับผิดชอบศึกษา และปฏิบัติ
ใ ห้ ค ร บ ถ้ ว น ต า ม ห นั ง สื อ          
ตามหนังสือกระทรวงการคลัง 
ด่วนมาก ที่ กค 0405.2/ว89 
ลงวันที่  18 ธันวาคม 2550 
เรื่องหลักเกณฑ์และขั้นตอนการ
ใช้บัตรเติมน้ ามันรถราชการ 

21 ภายหลังการจัดซื้อน้ ามันเชื้อเพลิง ผู้จัดซื้อ
น้ ามันเชื้อเพลิงมิได้เขียนข้อความในใบ
บันทึกรายการขาย (sales slip) ที่สถานี
บริการน้ ามันเชื้อเพลิงออกให้ว่า “ได้รับ
มอบน้ ามันเชื้อเพลิงตามรายการข้างต้นไว้
ครบถ้วนถูกต้องแล้ว” หรือข้อความใน
ท านองเดียวกัน พร้อมทั้งลงชื่อก ากับและ
ให้ส่งมอบเอกสารดังกล่าวให้แก่เจ้าหน้าที่
พัสดุ เพื่อเก็บรักษาเป็นหลักฐานไว้รวมกับ
ใบสั่งจ่ายน้ ามันเชื้อเพลิงส่วนที่เหลือ โดย
ให้ถือว่าเอกสารดังกล่าวเป็นหลักฐานการ
ตรวจรับพัสดุ 

ท าให้ยากต่อการติดตาม ควบคุม และ
ตรวจสอบการจัดซื้อน้ ามันเชื้อเพลิง ว่า
มีการใช้น้ ามันเชื้อเพลิงเพื่อใช้ในการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน
ของรัฐมีความถูกต้อง เหมาะสม และ
เป็นไปอย่างประหยัดหรือไม่ เป็นการไม่
ปฏิบัติตามที่กระทรวงการคลังก าหนด 
 

ให้ผู้รับผิดชอบศึกษา และปฏิบัติ
ตามหนังสือด่วนที่สุด ที่ กค (กวจ) 
0405.2/ว179 ลง วันที่  9 
เมษายน 2561 

22 ในการจัดซื้อน้ ามันเชื้อเพลิงแต่ละครั้ ง 
เจ้าหน้าที่มิได้บันทึกรายการในทะเบียน
ควบคุมการจัดซื้อน้ ามันเชื้อเพลิงตามแบบ
ที่ ก า หนด  ทั้ ง น้ี  ใ ห้ ร า ย ง านหั วห น้ า
หน่วยงานของรัฐ ทราบทุก 3 เดือน 

ท าให้ยากต่อการติดตาม ควบคุม และ
ตรวจสอบการจัดซื้อน้ ามันเชื้อเพลิง ว่า
มีการใช้น้ ามันเชื้อเพลิงเพื่อใช้ในการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน
ของรัฐมีความถูกต้อง เหมาะสม และ
เป็นไปอย่างประหยัดหรือไม่ เป็นการไม่
ปฏิบัติตามที่กระทรวงการคลัง 

ให้ผู้รับผิดชอบศึกษา และปฏิบัติ
ตามหนังสือด่วนที่สุด ที่ กค (กวจ) 
0405.2/ว179 ลง วันที่  9 
เมษายน 2561 

23 มีการจัดท าแบบการขออนุญาตใช้ รถ
ส่วนกลาง และบันทึกการใช้รถประจ ารถ
แต่ละคันไม่เป็นปัจจุบัน 

ท าให้ยากต่อการก ากับดูแล ควบคุม 
และตรวจสอบการใช้รถส่วนกลางว่ามี
การไปใช้เพื่อกิจการอันเป็นส่วนรวม
ของส่วนราชการ หรือเพื่อประโยชน์
ของทางราชการตามหลักเกณฑ์ที่ส่วน
ราชการเจ้าของรถน้ันก าหนด และมี
ความเสี่ยงที่จะมีการใช้ผิดวัตถุประสงค์ได้  

ก าชับพนักงานขับรถยนต์/ผู้ ใช้
รถยนต์ ร าชการ  ให้ มี ก ารขอ
อนุญาตใช้รถ ตามแบบ 3 และ
บันทึกการใช้รถ ตามแบบ 4 ตาม
ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่า
ด้วยรถราชการ พ.ศ.2523 ข้อ 
13 และข้อ 14 อย่างเคร่งครัด 
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สรุปรายงานผลการตรวจสอบภายใน ด้านการด าเนนิงาน Performance Audit 

ท่ี ประเด็นส าคัญท่ีตรวจพบ ผลกระทบ ข้อเสนอแนะ 
1 โครงการสร้างแหล่งเรียนรู้  ดูงาน และ

ส่งเสริมการสร้างรายได้เพื่อรองรับการ
ท่องเที่ยวของจังหวัดพังงา งบประมาณ 
8,700,000.- บาท (แปดล้านเจ็ดแสน
บาทถ้วน) 
- ผ ล ก า ร ด า เ นิ น ง าน ไ ม่ บ ร ร ลุ ต า ม
เป้าหมายของโครงการ 

 
 
 
 

 

1 .  ท า ใ ห้ ผู้ ผ ลิ ต สิ น ค้ า เ ก ษ ต ร 
ผู้ประกอบการท่องเที่ยว ได้รับการ
ส่ง เสริมและพัฒนาศักยภาพที่ ไม่มี
คุณภาพ ไม่ครบถ้วน เป็นการพัฒนาที่
ไม่มีความยั่งยืน  
2. แหล่งท่องเที่ยววิถีเกษตรได้รับการ
พัฒนาที่ ไม่ เหมาะสม อาจส่งผลต่อ
ภาพลักษณ์ในด้านลบและเกิดผลเสียใน
ระยะยาวได้  
3. ท าให้การใช้งบประมาณตาม
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีจังหวัด
พังงา บางส่วนยังไม่คุ้มค่าและไม่เกิด
ประโยชน์เท่าที่ควร 
 

 

 

 

 

เพื่อให้การใช้จ่ายงบประมาณตาม
แผนปฏิ บัติราชการประจ าปีมี
ประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์แก่
ราชการและประชาชนอย่ า ง
แท้จริง รวมทั้งใช้เป็นแนวทางใน
การด าเนินงานโครงการในโอกาส
ต่อไปเห็นควรด าเนินการดังนี ้
1. ในโอกาสต่อไปหากมีโครงการ
ลั ก ษ ณ ะ น้ี ต้ อ ง ใ ห้ เ ก ษ ต ร ก ร
ผู้ เข้าร่วมโครงการ เจ้ าหน้าที่
ผู้เกี่ยวข้องทุกระดับเข้ามามีส่วน
ร่ วม ในการด า เ นินงานในทุ ก
ขั้นตอนของโครงการ 
2.  การแจ้ งรายละ เอี ยดการ
ด าเนินงานโครงการให้หน่วยงาน
ระดับปฏิบัติในพื้นที่จะต้องให้มี
ร า ย ล ะ เ อี ย ด สั ญ ญ า  แ ล ะ
สาระส าคัญให้ครบถว้น 
3 .  ก า ห น ด ใ ห้ ห น่ ว ย ง า น
รับผิดชอบโครงการประเมินผล
การด าเนินงานในทุกขั้นตอนการ
ด าเนินงานและสรุปน ามาเป็น
บท เ รี ย น ใ น ก า ร ด า เ นิ น ง า น
โครงการในโอกาสต่อไป 

 - การใช้ประโยชน์ครุภัณฑ์ตามโครงการ
บางรายการไม่คุ้มค่า 

1. ส่งผลต่อการใช้จ่ายเงินงบประมาณ
จังหวัดบางส่วน ยังไม่คุ้มค่า ไม่ เกิด
ประโยชน์ครบถ้วนทุกรายการ 
2. ท าให้เกษตรกรผู้เข้าร่วมโครงการ
ขาดความเชื่อมั่นต่อส่วนราชการ และ
อาจกระทบต่อการให้ความร่วมมือกับ
หน่วยงานของรัฐในอนาคตได้ 

เพื่อให้รายการวัสดุและปัจจัยการ
ผลิตที่ด าเนินการตามโครงการใช้
งบประมาณจังหวัดของโครงการ
เพื่ อสนับสนุนให้ เกษตรกรถูก
น าไปใช้ประโยชน์อย่างคุ้มค่า
เ ป็ น ไ ป ต า ม วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ 
เป้าหมายและโครงการมีความ 
ยั่งยืนเห็นควรด าเนินการ ดังน้ี 
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ท่ี ประเด็นส าคัญท่ีตรวจพบ ผลกระทบ ข้อเสนอแนะ 
     1. ในโอกาสต่อไปหากมีโครงการ

ในลักษณะน้ีให้หน่วยงานที่เสนอ
โ ค ร ง ก า ร ห รื อ รั บ ผิ ด ช อ บ 
ด าเนินการ ดังน้ี 
    1) การก าหนดรายละเอียด 
รายการในการด าเนินงานของ
โครงการขอให้มีการส ารวจข้อมูล
ให้ครบถ้วน และเปิดโอกาสให้
ผู้เกี่ยวข้องทุกระดับเข้ามามีส่วน
ร่วมในการด าเนินงานทุกขั้นตอน
ของโครงการ  
     2) การแต่งตั้งหรือมอบหมาย
เ จ้ าห น้ าที่ จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง ต าม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.
2560 ให้แต่ งตั้ งผู้ที่ มีความรู้ 
และเชี่ยวชาญของรายการพัสดุที่
จะซื้อหรือจ้าง และให้ควบคุมการ
ปฏิบัติหน้าที่ของผู้ที่ได้รับแต่งตั้ง
โดยเคร่งครัด 
      3) ให้มีการควบคุมก ากับ
ผู้ รับผิดชอบโครงการและผู้ ที่
เกี่ ยวข้อง บริหารโครงการให้
บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์
แ ล ะ เ ป้ า ห ม า ย อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์
แก่ส่วนรวมอย่างแท้จริง 
2. เพื่อให้โรงเรือนอัจฉริยะที่
สนับสนุนให้เกษตรกรสามารถ
ปลูกเมล่อนและผักระบบปิดได้
ตามที่โครงการและสัญญาก าหนด 
ขอให้มีการตรวจสอบข้อเท็จจริง
เพื่อให้ทราบถึงปัญหา อุปสรรค
และก าหนดมาตรการแก้ไขปัญหา
ในส่วนที่เกี่ยวข้องเพื่อให้โรงเรือน
อัจฉริยะสามารถใช้ประโยชน์ได้
ครบถ้วนตามโครงการและสัญญา
ที่ก าหนดให้จงได้  
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ท่ี ประเด็นส าคัญท่ีตรวจพบ ผลกระทบ ข้อเสนอแนะ 
2 โครงการพัฒนาตลิ่ ง และ เ ส ริ มส ร้ า ง

เสถียรภาพตลิ่งคลองบางเนียง งบประมาณ  
80,000,000.- บาท (แปดสิบล้านบาท
ถ้วน) 
- ผลการด า เ นินงานมีความล่าช้ าไม่
เป็นไปตามแผนปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
1. ส่งผลให้การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ
กลุ่ มจั งห วัดภาคใต้ฝั่ งอันดามันใน
ภาพรวมไม่เป็นไปตามมาตรการด้าน
ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พื่ อ ก า ร ขั บ เ ค ลื่ อ น
ยุทธศาสตร์ชาติและแผนแม่บท ตามมติ
คณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 
2561 
2.ส่ ง ผ ล ต่ อ ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร แ ล ะ
ประชาชนในพื้นที่ได้รับความเดือดร้อน 
อันเน่ืองมาจากการกัดเซาะตลิ่งของ
กระแสน้ าเพิ่มขึ้น ทิศทางการไหลของ
กระแสน้ าเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมมาก
ท าให้พื้นที่หายไป และแนวเขตที่ดิน
ตามเอกสารสิทธ์ิอยู่ ในร่องน้ าลึกใน
คลอง 
3. ส่งผลต่อความปลอดภัยในชีวิตและ
ท รั พ ย์ สิ น ข อ ง ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร 
นักท่องเที่ยวและประชาชนในพื้นที่  
 

 

 

 

เพื่อให้การด าเนินงานโครงการ
พั ฒ น า ต ลิ่ ง แ ล ะ เ ส ริ ม ส ร้ า ง
เสถียรภาพตลิ่งคลองบางเนียง 
ต าบลคึกคัก  อ า เภอตะกั่ ว ป่ า 
จังหวัดพังงา แล้วเสร็จครบถ้วน
บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ของโครงการอย่างมีประสิทธิภาพ 
และเป็นแนวทางส าหรับโครงการ
ภ า ย ใ ต้ แ ผ น ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร
ประจ าปีของจังหวัด/กลุ่มจังหวัด
ในโอกาสต่ อ  ๆ  ไป  เห็นควร
ด าเนินการ ดังน้ี 
1 .  ขอให้มี การ บูรณาการกับ
ห น่ ว ย ง า นที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง  แ ล ะ
เจ้ าหน้าที่ ปฏิ บัติ งานในระดับ  
ต่าง ๆ รวมทั้งควบคุมก ากับดูแล
การปฏิบัติงานงานของเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบในการบริหารสัญญา
ให้มีความ เข้ม งวดรัดกุ มและ
ต่ อ เ น่ื อ ง  เ ร่ ง รั ด แก้ ไ ข ปัญหา
อุปสรรคให้ได้ข้อยุติเพื่อให้การ
ก่อสร้างแล้วเสร็จโดยเร็ว 
2. ขอให้มีการประเมินผลการ
ด าเนินงานโครงการในทุกขั้นตอน
การด า เ นินงานตามโครงการ 
รวมทั้ งก าหนดมาตรการแก้ไข
ปัญหา ใ ห้ ทั น เ หตุ ก า รณ์ แ ล ะ
เหมาะสมจนกว่าโครงการจะแล้ว
เสร็จ และสรุปใช้เป็นบทเรียนและ
แนวทางในการบริหารโครงการ
ของงบประมาณจังหวัด/กลุ่ ม
จังหวัดในโอกาสต่อไป 
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ท่ี ประเด็นส าคัญท่ีตรวจพบ ผลกระทบ ข้อเสนอแนะ 
3 โครงการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวอ่างเก็บน้ า

บางปุย งบประมาณ 7,538,000.- บาท 
(เจ็ดล้านห้าแสนสามหม่ืนแปดพันบาทถ้วน) 
- ผลการด าเนินงานไม่คุ้มค่าไม่เป็นไปตาม
ผลลัพธ์ของโครงการ 
 
 
 
 
 
 
 

1) ส่งผลให้การใช้จ่ายเงินงบประมาณ
ตามแผนพัฒนาจังหวัดพังงา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2562 ไม่มีส่วนช่วย
เสริมสร้างคุณภาพการท่องเที่ยวเชิง
นิเวศครบวงจรตามประเด็นยุทธศาสตร์
ก า รพัฒนาจั ง ห วัดและยั ง ไ ม่ เ กิ ด
ประโยชน์แก่การท่องเที่ยวอย่างแท้จริง 
2) ท าให้แหล่งท่องเที่ยวในพื้นที่อื่น ๆ 
ของจังหวัดสูญเสียโอกาสจากการใช้
จ่ายงบประมาณเพื่อพัฒนาด าเ นิน
กิจกรรมที่เป็นประโยชน์แก่ส่วนรวม
และส่งเสริมสนับสนุนการท่องเที่ยวของ
จังหวัดอย่างแท้จริง 

เพื่อให้การใช้จ่ายงบประมาณตาม
แผนปฏิ บัติราชการประจ าปีมี
ประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงค์
และเป้าหมายของโครงการอย่าง
แท้จริงและเป็นแนวทางส าหรับ
โ ค ร ง ก า รภาย ใต้ แ ผนปฏิ บั ติ
ราชการประจ าปีของจังหวัดใน
โ อ ก า ส ต่ อ  ๆ  ไ ป  เ ห็ น ค ว ร
ด าเนินการ ดังน้ี 
1) ในขั้นตอนการพิจารณาโครงการ
ของคณะท างานกลั่นกรองโครงการ 
ขอให้ มี ก ารน าข้ อมู ลผลการ
ด าเนินงานโครงการในปีที่  ผ่าน ๆ  มา 
ปัญหาอุปสรรค รวมทั้ งให้มีการ
ประเมินความเป็นไปได้ความคุ้มค่า 
และศักยภาพในด้านต่าง ๆ มาเป็น
หลักเกณฑ์ในการพิจารณาเพื่อขอ
ความเห็นชอบต่อคณะกรรมการ
บริหารงานจังหวัดแบบบูรณาการ 
(ก.บ.จ.) 
2) ให้หน่วยด าเนินการ ประสานการ
ปฏิบัติกับหน่วยงานต่าง ๆ และภาค
ประชาชนในพื้ นที่ ส นั บส นุ น
งบประมาณและเจ้าหน้าที่ดูแลอ านวย
ความสะดวกความปลอดภัยในชีวิต
และทรัพย์สิ นของนักท่องเที่ ยว 
เพื่อให้อ่างเก็บน้ าบางปุยเป็นแหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงธรรมชาติอย่างแท้จริง 
สามารถดึงดูดนักท่องเที่ยวเข้ามา
ท่องเที่ยวมากขึ้น  
3) เพื่อให้เ ป็นแนวทางในการ
บริหารโครงการของงบประมาณจังหวัด
ในโอกาสต่ อไปจึ งขอให้ มี การ
ประเมินผลการด าเนินงานโครงการทุก
ขั้นตอนการด าเนินงานตามโครงการ 
และสรุปประเด็นปัญหาแจ้งส านักงาน
จังหวัดด้วย  
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ท่ี ประเด็นส าคัญท่ีตรวจพบ ผลกระทบ ข้อเสนอแนะ 
4 โครงการส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต

ผู้ สู ง อายุ  จั งห วั ดพั ง งา  งบประมาณ 
10,255,800.- บาท (สิบล้านสองแสนห้า
หม่ืนห้าพันแปดร้อยบาทถ้วน) 
- ผลก ารด า เ นิ นง าน ไม่ ส า เ ร็ จ ต าม
เป้าหมายโครงการ 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
1. ท าให้การจัดตั้งศูนย์ส่งเสริมและ
พัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ จังหวัด
พังงาไม่สามารถด าเนินการได้อย่างเป็น
รูปธรรม และขาดสถานที่ส าหรับรองรับ 
พักพิง ดูแลผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาสทาง
สังคม 
2. การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
การพัฒนาคุณภาพชีวิต ผู้สูงอายุและ
ผู้ด้อยโอกาสทางสังคมของจังหวัดพังงา 
ขาดความต่อเน่ือง และอาจส่งผลต่อ
การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชากร
ผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาสทางสังคมใน
อนาคตได้ 
 

 

 

 

เพื่อให้การด าเนินงานโครงการ
ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี
ของจังหวัดเกิดผลส าเร็จ บรรลุ
ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
อย่างครบถ้วน ในโอกาสต่อไปขอ
ได้พิจารณาถึงความพร้อมของ
พื้ น ที่ ด า เ นิ น ง าน  โ ด ย ต้ อ ง มี
เอกสารหลักฐานการถือครอง มี
แนวเขตที่ชัดเจน และได้รับการ
อนุญาต/อนุมัติให้ใช้พื้นที่  จาก
หน่วยงานที่รับผิดชอบครบถ้วน
และต้องผ่านขั้นตอนการอนุญาต
ใ ห้ ก่ อ ส ร้ า ง ต า ม ก ฎ ห ม า ย ที่
เกี่ยวข้อง โดยเมื่อได้ตัวผู้รับจ้าง
สามารถท าสัญญาและด าเนินการ
ก่อสร้างได้ทันที 



- 13 - 

สรุปรายงานผลการตรวจสอบภายใน ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร Information technology  
การจ่ายเงิน การรับเงิน และการน าเงินส่งคลังของส่วนราชการผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์   

(KTB Corporate Online) 

 

 

 

 

 

ท่ี ประเด็นส าคัญท่ีตรวจพบ ผลกระทบ ข้อเสนอแนะ 
1 การจ่ายเงินของส่วนราชการผ่านระบบ

อิเล็กทรอนิกส์ (e-payment) ไม่ได้มีการ
โอนเงินให้กับผู้มีสิทธิรับเงินโดยตรง แต่โอน
เข้าบัญชีของเจ้าหน้าที่การเงินของส่วน
ราชการ เพื่ อ เ บิกเงินสดมาจ่ายให้กับ             
ผู้รับจ้าง 

การจ่ายเงินโดยผ่านบัญชีเจ้าหน้าที่
การเงินของหน่วยงาน ส่งผลให้เกิด
ความล่าช้าในการจ่ายเงิน เน่ืองจาก
เจ้าหน้าที่ต้องด าเนินการถอนเงินมา
เพื่อจ่ายให้ผู้มีสิทธิรับเงินอีกต่อหน่ึง 
และยากต่อการตรวจสอบว่ามีการ
จ่ายเงินให้กับผู้มีสิทธิรับเงินถูกต้อง 
ครบถ้วน ภายในระยะเวลาที่เหมาะสม
หรือไม่ ปฏิบัติไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์
วิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการจ่ายเงิน การน า
เงินส่งคลังและการรับเงินผ่านระบบ
อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์  ต า ม ห นั ง สื อ
กระทรวงการคลัง ด่วนที่สุด ที่  กค 
0402.2/ว 103 ลงวันที่ 1 กันยายน 
2559 

ก า ร จ่ า ย เ งิ น ผ่ า น ร ะ บ บ
อิเล็กทรอนิกส์ (KTB Corporate 
Online) ต้องโอนเงินเข้าบัญชี
ใ ห้ กั บผู้ มี สิ ท ธิ  รั บ เ งิ น ที่ เ ป็ น
ข้าราชการ ลูกจ้ าง  พนักงาน
ราชการ หรือบุคคลภายนอก หาก
มีเหตุขัดข้องหรือมีความจ าเป็น
เร่งด่วน ซึ่งไม่สามารถด าเนินการ
จ่ายเงินผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์
ให้หน่วยงานเขียนเช็คสั่งจ่ายเงิน
เพื่อขอรับเงินสดมาจ่ายโดยให้
อ อก เ ช็ ค สั่ ง จ่ า ย ใ นน าม ข อ ง
เจ้าหน้าที่การเงินของส่วนราชการ 
และขีดฆ่าค าว่า “หรือผู้ถือ” ออก 
ห้ ามออก เช็ ค  สั่ ง จ่ า ย เ งิ นสด               
ตามระเบียบกระทรวงการคลัง           
ว่าด้วยการเบิกเงินจากคลัง การ
รับเงิน การจ่ายเงิน การเก็บรักษา
เงิน และการน าเงินส่งคลัง พ.ศ.
2562 ข้อ 53 

2 การแต่งตั้งผู้ใช้งานระบบ Company User 
ไม่มีการแยกเจ้าหน้าที่ในการจ่ายเงิน ออก
จากเจ้าหน้าที่รับเงิน และน าเงินส่งคลังหรือ
ฝากคลัง  

การที่หน่วยงานไม่มีการก าหนดตัว
บุคคลผู้มีสิทธิเข้าใช้งานในระบบ KTB 
Corporate Online ปฏิ บัติไม่ เ ป็นไป
ตามที่กระทรวงการคลังก าหนด 

ให้หน่วยงานด าเนินการก าหนด          
ตั ว บุ ค คล ผู้ มี สิ ท ธิ เ ข้ า ใ ช้ ง า น       
ในระบบ KTB Corporate Online 
ในส่ วนของผู้ ใ ช้ ง านในระบบ 
Company User Maker ให้เป็นไป
ตามหนังสือกระทรวงการคลัง 
ด่ วนที่ สุ ด  ที่  กค  0402.2/ว 
109 ลงวันที่ 9 กันยายน 2559 
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สรุปรายงานผลการตรวจสอบภายใน ด้านการปฏิบัติงาน Operation Audit) 

เรื่อง ประเด็นส าคัญท่ีตรวจพบ ผลกระทบ ข้อเสนอแนะ 
1. การควบคุมการ
รับเงิน การเก็บรักษา
เงินและการน าเงินส่ง
คลัง 
การควบคุมการรับเงิน 
การเก็บรักษาเงินและ
การน าเงินส่งคลังของ
ส่วนราชการปฏิบัติได้
ค ร บ ถ้ ว น แ ล ะ
ด า เ นิ นก า รภาย ใ น
ระยะเวลาที่ก าหนด มี
ระบบการควบคุมที่
เ หมาะสมเพี ย งพอ 
เป็นไปตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่า
ด้วยการเบิกเงินจาก
คลังการรับเงิน การ
จ่ายเงิน การเก็บรักษา
เงิน และการน าเงินส่ง
คลัง พ.ศ.2562 

1. ในการจัดท ารายงานเงิน
คงเหลือประจ าวันมีการจัดท า
โดยให้คณะกรรมการเก็บรักษา
เงินตรวจสอบและลงลายมือชื่อ
ในรายงานเงินคงเหลือประจ าวัน
ได้เสนอหัวหน้าส่วนราชการ แต่
ด าเนินการจัดท าไม่เป็นปัจจุบัน  
2. มีการรับคืนเงินงบประมาณ 
แต่มิ ได้น าส่งคืนงบประมาณ
ภายในระยะเวลาที่ก าหนด  

1 .  เ ป็นการปฏิ บัติ ไ ม่ ถู กต้ อ ง 
ค ร บ ถ้ ว น  ต า ม ร ะ เ บี ย บ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิก
เงินจากคลั ง  การรับเ งิน การ
จ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน และ
การน าเงินส่งคลัง พ.ศ.2562 ข้อ 
79 ข้อ 95 และข้อ 99   
2. อาจเป็นช่องทางหรือเกิดความ
เ สี่ ย ง ใ ห้ ผู้ ป ฏิ บั ติ ง า น ที่ ข า ด
คุณธรรมและจริยธรรมแสวงหา
ผลประโยชน์จากเงินงบประมาณ
ของส่วนราชการและอาจเกิดการ
ทุจริตด้านการเงินหรือเงินขาด
บัญชีได้ 
 

1. ขอให้น าเงินงบประมาณที่รับ 
ส่งคืนงบประมาณให้เสร็จสิ้น
โดยเร็ว 
2 .  ใ ห้ มี ก า ร ต ร ว จ ส อ บ
ข้อเท็จจริงกรณีดังกล่าว เพื่อให้
ไ ด้ ข้ อ มู ล ร า ยล ะ เ อี ย ดแ ล ะ
พิ จ า ร ณ า ด า เ นิ น ก า ร ต า ม
ระเบียบกระทรวงการคลังว่า
ด้วยการเบิกเงินจากคลัง การรับ
เงิน การจ่ายเงิน การเก็บรักษา
เงิน และการน าเงินส่งคลัง พ.ศ.
2562 ด้วย รวมทั้ งก าหนด
ม า ต ร ก า ร ค ว บ คุ ม อ ย่ า ง
เ ห ม า ะ ส ม เ พื่ อ มิ ใ ห้ เ กิ ด
ข้อบกพร่องในโอกาสต่อไปด้วย  
3. ขอได้ก ากับดูแลการปฏิบัติ
หน้าที่ของผู้รับผิดชอบให้ถือ
ป ฏิ บั ติ ต า ม ร ะ เ บี ย บ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการ
เบิกเงินจากคลัง การรับเงิน การ
จ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน และ
การน าเงินส่งคลัง พ.ศ.2562 
ข้อ 79  ข้อ 95 และข้อ 99 
แล ะ ที่ แ ก้ ไ ข เ พิ่ ม เ ติ ม อ ย่ า ง
เคร่งครัดโดยให้ด าเนินการอย่าง
ต่อเน่ือง 

2. การควบคุมการใช้
บั ต ร เ ติ ม น้ ามั นรถ
ราชการ 
การควบคุมการเบิกจ่าย
ค่าน้ ามันเชื้อเพลิงของรถ
ราชการ เป็ นไปตาม
หลักเกณฑ์และขั้นตอน
การใช้บัตรเติมน้ ามันรถ
ราชการ ตามหนังสื อ
กระทรวงการคลัง  
ด่ ว น ม า ก  ที่ ก ค 
0405.2/ว89 

1. เมื่อมีการใช้บัตรเติมน้ ามันรถ
ราชการผู้ถือบัตรเติมน้ ามันไม่ได้
ล ง ล า ย มื อ ชื่ อ ใ น ใ บ บั น ทึ ก
รายการขาย (sales slip) ก่อน
มอบ ให้ ผู้ ค วบคุ มก า ร ใ ช้ ร ถ
ราชการ 
 2. หน่วยงานไม่มีการจัดท า
ทะเ บียนคุมการใช้ บัตร เติ ม
น้ า มั น ร ถ ร า ช ก า ร  ต า ม ที่
กรมบัญชีกลางก าหนด 

ท าให้ยากต่อการติดตาม ควบคุม 
และตรวจสอบการจัดซื้อน้ ามัน
เ ชื้ อ เ พลิ ง  ว่ า มี ก า ร ใ ช้ น้ า มั น
เชื้อเพลิง เพื่อใช้ในการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจของหน่วยงานของรัฐมี
ความถูกต้อง เหมาะสม และ
ประหยัดหรือไม่ 

1. เมื่อมีการใช้บัตรเติมน้ ามันรถ
ราชการ ให้ผู้ถือบัตรเติมน้ ามันรถ
ราชการตรวจสอบประเภทน้ ามัน
และวงเงินในบัตรที่สามารถใช้จ่าย
ได้ที่สถานบริการน้ ามันก่อนเติม
น้ ามันทุกครั้ง และภายหลังจากเติม
น้ ามันแล้ว ให้ผู้ถือบัตรเติมน้ ามัน
น าใบบันทึกรายการขาย (sales 
slip) ที่ได้ลงลายมือชื่อไว้เรียบร้อย
แล้ว ใบก ากับภาษีพร้อมบัตรเติม
น้ ามันรถราชการมอบให้ผู้ที่ควบคุม
การใช้รถราชการ 
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เรื่อง ประเด็นส าคัญท่ีตรวจพบ ผลกระทบ ข้อเสนอแนะ 
ลงวันที่ 18 ธันวาคม 
2550 

  2. ก าชับเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
จัดท าทะเบียนควบคุมบัตรเติม
น้ ามันรถราชการ ตามแบบที่
กรมบัญชีกลางก าหนดและเป็น
ปัจจุบันอยู่เสมอ 
3. ขอให้มีการควบคุมและ
ติดตามตรวจสอบผลการปฏิบัติ
หน้าที่ของผู้ รับผิดชอบอย่าง
เคร่งครัดและด าเนินการอย่าง
ต่อเน่ือง 

3. การควบคุมการใช้
รถส่วนกลาง 
การใช้รถส่วนกลาง 
เ ป็นไปตามระเบียบ
ส านักนายกรัฐมนตรี
ว่ า ด้ ว ย ร ถ ร าช ก า ร 
พ .ศ .2523 และที่
แก้ไขเพิ่มเติม 

การจัดท าสมุดขออนุญาตใช้รถ
ไ ม่ เ ป็ น ไ ป ต า ม แ บ บ ที่
กรมบัญชีกลางก าหนด และ
บันทึกการใช้รถแต่ละคันไม่
ครบถ้วน และไม่เป็นปัจจุบัน 

ท า ให้หั วห น้าส่ วนราชการไม่
ส ามารถตรวจสอบการใช้ รถ
ราชการแต่ละคัน มีการน าไปใช้
นอกเหนือภารกิจทางราชการ
หรือไม่ การบ ารุงรักษาตรงตาม
ระยะเวลาที่ก าหนดหรือไม่ และ
อาจส่งผลต่อผู้ที่น าไปใช้งานเกิด
ความไม่ความปลอดภัยในชี วิต
และทรัพย์สินได้ 

ก าชับพนักงานขับรถยนต์/ผู้ใช้
รถยนต์ราชการ ให้มีการขอ
อนุญาตใช้รถ ตามแบบ 3 และ
บันทึกการใช้รถตามแบบ 4 
ต า ม ร ะ เ บี ย บ ส า นั ก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วยรถราชการ 
พ.ศ.2523 ข้อ 13 และข้อ 
14 อย่างเคร่งครัด 
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เรื่อง ประเด็นส าคัญท่ีตรวจพบ ผลกระทบ ข้อเสนอแนะ 
ก า ร บ ริ ห า ร วั ส ดุ 
ครุภัณฑ์ที่จัดซื้อหรือที่
อยู่ในครอบครองมีการ
ควบคุมอยู่ ในสภาพ
พ ร้ อ ม ใ ช้ ง า น ไ ด้
ตลอดเวลามีการจัดท า
แผนการซ่อมบ ารุงที่
เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ ยื ด
ระยะเวลาการใช้งาน
ให้นานขึ้น สามารถ
น าไปใช้เพื่อประโยชน์
อย่างมีประสิทธิภาพ 
แ ล ะ เ ป็ น ไ ป ต า ม
พระราชบัญญัติการ
จัดซื้อจัดจ้างและการ
บริ หารพั สดุ ภาครั ฐ 
พ . ศ . 2 5 6 0  แ ล ะ
ระเบียบกระทรวงการคลัง 
ว่าด้วยการจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหาร
พั ส ดุ ภ า ค รั ฐ  พ . ศ .
2560 

1. การแต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบพัสดุประจ า ปี ไ ม่
ด าเนินการภายในระยะเวลา 
ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่า
ด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 
ข้อ 213  
2. ไม่มีการส่งส าเนารายงาน
การตรวจสอบพัสดุประจ าปีไป
ยังส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน
และหน่วยงานต้นสังกัดตาม
ระเบียบกระทรวงการคลังว่า
ด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 
ข้อ 213 วรรคสาม 
3. จากรายงานการตรวจสอบ
พั ส ดุ ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ตรวจสอบพัสดุประจ าปีมีพัสดุที่
ไม่จ าเป็นต้องใช้ในราชการ แต่
มิ ไ ด้ แต่ ง ตั้ ง คณะกรรมการ
ต ร ว จ ส อ บ ข้ อ เ ท็ จ จ ริ ง                 
เพื่อด าเนินการตามขั้นตอนของ
ระเบียบกระทรวงการคลังว่า
ด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 
ข้อ 214 

พัสดุที่อยู่ ในครอบครองหลาย
รายการที่ช ารุด เสื่อมสภาพใช้การ
ไม่ ไ ด้  แต่ มิ ไ ด้ บริ ห ารจั ดกา ร                        
เพื่อปรับปรุงให้อยู่ในสภาพที่ใช้
งานได้ หรือจ าหน่ายท าให้พัสดุ
เกิดการเสื่อมสภาพมูลค่าของพัสดุ
ล ด ล ง เ สี ย ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ใ น ก า ร
ซ่ อมแซมและการ เ ก็ บรั กษา
เพิ่มขึ้น อายุและประสิทธิภาพการ
ใช้งานลดลง อาจเป็นอันตรายต่อ
ชีวิตและทรัพย์สินได้ 

ขอให้ควบคุมก ากับการปฏิบัติ
ห น้าที่ ของผู้ ที่ รับผิดชอบให้
บริหารพัสดุให้มีประสิทธิภาพ
และปฏิ บัติ ให้ครบถ้ วนตาม
ขั้ น ต อ น ข อ ง ร ะ เ บี ย บ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 และ
ด าเนินการอย่างต่อเนื่องด้วย 


